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 このﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ資料には、2017年10月30日現在の将来に 

関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれております。 

 世界経済・競合状況・為替変動等にかかわるﾘｽｸや不確定要因 

により実際の業績が記載の予測と大幅に異なる可能性があります。 
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2017年度上半期 

実績 
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2017年度(上半期) 売上高・営業利益・純利益 実績 

実績 実績 
4/27 

開示 
実績 

上半期 下半期 上半期 

16年度 17年度 

508  484  
555  

491  522  

559  

291  
368  

306  

1,290  
1,375  1,385  1,420  

▲ 21 
▲ 15 

5 
13 

30 

38 
29 

36 

26 

20 

51 
60 

69 

売上高 営業利益 

106 109 110 110 為替(ﾄﾞﾙ) 

119 117 115 123 為替(ﾕｰﾛ) 

1.5% 

3.7% 
4.3% 

4.9% 

営業利益率 

(億円) (億円) 前年同期比 

+10.1％ 

前年同期比 

+246％ 

実績 実績 
4/27 

開示 
実績 

上半期 下半期 上半期 

16年度 17年度 

実績 実績 
4/27 

開示 
実績 

上半期 下半期 上半期 

16年度 17年度 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 
[ 黒字化 ] 

[ +202% ] 

[ ▲9% ] 

その他 

純利益 

45 
65 

(億円) 

0 

前年同期比 

+ 520億円 

〔   〕は 

前年同期比 

-35.3% 

-12.6% 

3.2% 
4.6% 

▲455 

▲174 

純利益率 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 
[ +9% ] 

[ +14% ] 

[ +5% ] 

その他 

〔   〕は 

前年同期比 

0 
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2017年度 

見通し 

Page#5/19 



Copyright 2017 IBIDEN Co.,LTD, All rights reserved 

▲ 36 

20 
43 

75 

65 

65 
71 

160 160 

2017年度(通期) 売上高・営業利益・純利益 見通し 

992  
1,150  

1,013  
1,050  

659  

700  

2,665  
2,900  2,900  

2.7% 

5.5% 5.5% 

107 110 110 為替(ﾄﾞﾙ) 

118 115 119 為替(ﾕｰﾛ) 

(億円) (億円) 

実績 
4/27 

開示 

10/30 

見通し 

16年度 17年度 

売上高 営業利益 純利益 

0 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

営業利益率 

110 110 

純利益率 

0 

-23.6% 

3.8% 3.8% 

(億円) 

実績 
4/27 

開示 

10/30 

見通し 

16年度 17年度 

実績 
4/27 

開示 

10/30 

見通し 

16年度 17年度 

▲628 
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中期経営計画 

展望 
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三本柱 『電子・ｾﾗﾐｯｸ・その他』で経営を安定させる 

① 電子事業 = 既存事業のﾄｯﾌﾟｼｪｱを維持しつつ、 新たな領域を伸ばす = 
 

■ﾏｻﾞｰﾎﾞｰﾄﾞ市場 : ﾊｲｴﾝﾄﾞｽﾏﾎ向けMSAPの安定拡大 

■ﾊﾟｯｹｰｼﾞ市場 : 1) FOWLP・PLPに対抗するﾌｧｲﾝ・薄型基板の立上げ 

  2) ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ・車載向け高機能PKGの量産拡大 

Page#8/19 



Copyright 2017 IBIDEN Co.,LTD, All rights reserved 

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ 

(ﾊｲｴﾝﾄﾞ) 

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ 
(ﾐﾄﾞﾙ・ﾛｰｴﾝﾄﾞ) 

ﾀﾌﾞﾚｯﾄ 

15年 16年 17年 18年 19年 20年 

CY 

実績 予測 

-11% 

-6% 

-2% -2% 

7% 

0% 0% 
4% 4% 

3% 

7% 

-14% 

4% 
7% 

4% 

2% PC成長率 

ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ 

成長率 

ﾊﾟｿｺﾝ市場 (PKG) ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ市場 (CSP・PWB) ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

(単位：億台) (単位：億台) 

ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

ｽﾏﾎ(ﾊｲｴﾝﾄﾞ) 
成長率 

[電子]市場動向 

□ ﾊｲｴﾝﾄﾞｽﾏﾎ市場: 17年以降緩やかな成長の見通し 

□ ﾊﾟｿｺﾝ市場: ﾏｲﾅｽ成長継続するも、そのﾍﾟｰｽは鈍化の見通し 

15年 16年 17年 18年 19年 20年 

CY 

実績 予測 

0% 0% 

1.5 

3.0 

0.5 

1.0 

1.5 

2.0 

0 0 
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車載ﾃﾞﾊﾞｲｽ市場 ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ市場 (処理ﾃﾞｰﾀ量) IoTﾃﾞﾊﾞｲｽ市場 

[電子] 伸びる市場から新規顧客を開拓 

CY 15年 15年 15年 

(単位: 兆円) (単位: 兆ｷﾞｶﾞﾊﾞｲﾄ) (単位: 兆円) ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

□ 電子市場を牽引する『IoT・車載ﾃﾞﾊﾞｲｽ・ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ』関連商品の 

 早期事業化を図る 

25年 25年 25年 

[15年20年] 

年平均成長率:90% 

[15年20年] 

年平均成長率:43% 

[15年20年] 

年平均成長率:6% 

20年 20年 20年 
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三本柱 『電子・ｾﾗﾐｯｸ・その他』で経営を安定させる 

① 電子事業 = 既存事業のﾄｯﾌﾟｼｪｱを維持しつつ、 新たな領域を伸ばす = 
 

■ﾏｻﾞｰﾎﾞｰﾄﾞ市場 : ﾊｲｴﾝﾄﾞｽﾏﾎ向けMSAPの安定拡大 

■ﾊﾟｯｹｰｼﾞ市場 : 1) FOWLP・PLPに対抗するﾌｧｲﾝ・薄型基板の立上げ 

  2) ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ・車載向け高機能PKGの量産拡大 

② ｾﾗﾐｯｸ事業 = 自動車事業を基盤とし、新市場の変化を捉える = 
 

■排気系市場  : 1) DPF・SCR・AFPのｼﾅｼﾞｰによる顧客提案力強化 

   2) 大型車・新興国市場での受注拡大 

■その他新市場 : 1) ﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝの多様化に対応した提案力の強化 

    2) 航空・発電への事業拡大 
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[ｾﾗﾐｯｸ] 市場動向 

□ 先進国市場はﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝの多様化が進む大型車・新興国市場で拡大 

DPF市場 

6% 3% 
9% 10% 

1% 

27% 
(単位: 百万台) 

DPF市場 

成長率 

ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

10.0 

20.0 

0 

ﾏｯﾄ市場 ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

無膨張ﾏｯﾄ 
市場成長率 

(千ton) 

無膨張 

ﾏｯﾄ 

膨張 

ﾏｯﾄ 

15年 16年 17年 18年 19年 20年 

CY 

実績 予測 

5.0 

0 

6% 
4% 4% 

5% 5% 
4% 

15年 16年 17年 18年 19年 20年 

CY 

実績 予測 

10.0 

PC : 乗用車(Passenger Car) 

LCV : 小型商用車(Light Commercial Vehicle) 

HD : 大型車(Heavy Duty car)乗用車の約3倍換算 

PC/LCV 

新興国 

PC/LCV 

先進国 

HD 

新興国 

HD 

先進国 

Page#12/19 



Copyright 2017 IBIDEN Co.,LTD, All rights reserved 

三本柱 『電子・ｾﾗﾐｯｸ・その他』で経営を安定させる 

③ その他事業(国内事業+電力事業) 
 

■ 国内事業 : 建材・ｸﾞﾘｰﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ・食品等の事業領域において、特色ある商品で 

   安定的に事業を拡大 

■ 電力事業 : 水力・太陽光発電を中心に、安定収益源としての電力事業に育成 

① 電子事業 = 既存事業のﾄｯﾌﾟｼｪｱを維持しつつ、 新たな領域を伸ばす = 
 

■ﾏｻﾞｰﾎﾞｰﾄﾞ市場 : ﾊｲｴﾝﾄﾞｽﾏﾎ向けMSAPの安定拡大 

■ﾊﾟｯｹｰｼﾞ市場 : 1) FOWLP・PLPに対抗するﾌｧｲﾝ・薄型基板の立上げ 

  2) ﾃﾞｰﾀｾﾝﾀｰ・車載向け高機能PKGの量産拡大 

② ｾﾗﾐｯｸ事業 = 自動車事業を基盤とし、新市場の変化を捉える = 
 

■排気系市場  : 1) DPF・SCR・AFPのｼﾅｼﾞｰによる顧客提案力強化 

   2) 大型車・新興国市場での受注拡大 

■その他新市場 : 1) ﾊﾟﾜﾄﾚｲﾝの多様化に対応した提案力の強化 

    2) 航空・発電への事業拡大 
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[その他事業] 国内事業+電力事業 

■建材 

国内事業 

電力事業 

■ｸﾞﾘｰﾝﾋﾞｼﾞﾈｽ 

■水力発電 ■太陽光発電 

抗ｳｲﾙｽﾒﾗﾐﾝ化粧板 

衣浦事業場 水上ﾌﾛｰﾄ式太陽光発電所 東横山水力発電所 

福徳の森(東京都中央区日本橋室町) 

人工地盤上の緑化 
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■食品 

■その他 国内事業製品 
 

 ・発泡樹脂成形加工部材 
 分野：自動車部品、住宅用断熱材、 

       精密機器緩衝材 
 

 ・医療向けｿﾌﾄｳｪｱ 
 分野：検診、ﾘﾊﾋﾞﾘ、医療、ﾒﾝﾀﾙ、ｶﾙﾃ 
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次期中期経営計画に向けて  

115 

▲ 36 

20 

59 

43 

75 

52 

65 

65 

226 

71 

160 

1,479  

992  
1,150  

1,048  

1,013  

1,050  

615  

659  

700  

3,141  

2,665  

2,900  

7.2% 

2.7% 

5.5% 

(億円) (億円) 

15年度 16年度 17年度 

売上高 営業利益 

0 

営業利益率 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

15年度 16年度 17年度 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 
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memo 



Copyright 2017 IBIDEN Co.,LTD, All rights reserved 

株主還元 
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株主還元 

14年度 15年度 16年度 17年度 

15  15  15  15  

20  20  20  20  

35  35  35  35  

一株当たり配当金 

(円) 

中間 

配当金 

期末 

配当金 

□ 安定配当を継続する   

□ 2018年3月末時点 100株以上所有の株主様に対し、株主優待を予定 

(予定) 
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ESG経営への 

取り組み 
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ESG経営への取り組み 

1. 「MSCI ｼﾞｬﾊﾟﾝESGｾﾚｸﾄ・ﾘｰﾀﾞｰｽﾞ」 
    への組入れ 

2. 「FTSE Blossom Japan Index」構成銘柄 

    への採用 

1. 女性活躍推進に向けたﾎﾟｼﾞﾃｨﾌﾞｱｸｼｮﾝを開始 

2. 海外現地法人において現地社員を役員に登用 

働き方改革 ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ向上・環境経営 

ﾀﾞｲﾊﾞｰｼﾃｨの向上 

1. 自工程完結活動による生産性改善 

2. 経済産業省が創設した認定制度 

    「健康経営優良法人2017 ﾎﾜｲﾄ500」 
    に認定 
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