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 このﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ資料には、2016年4月27日現在の将来に 

関する前提・見通し・計画に基づく予測が含まれております。 

 世界経済・競合状況・為替変動等にかかわるﾘｽｸや不確定要因 

により実際の業績が記載の予測と大幅に異なる可能性があります。 
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2015年度 実績 
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売上高(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円) 

実績 
2/4開示
内訳 実績 

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 

14年度 15年度 

営業利益率 
(億円) (億円) 

実績 
2/4開示
内訳 実績 

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 

14年度 15年度 

4.9% 

7.5% 

12.2% 

7.7% 

5.1% 

10.2% 
8.5% 

2.1% 

4.5% 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

2015年度(四半期) 売上高・営業利益 実績 

その他・調整 
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2015年度(通期) 売上高・営業利益 実績 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

ｾﾗﾐｯｸ 

107 120 120 為替(ﾄﾞﾙ) 

138 132 132 為替(ﾕｰﾛ) 

[ ▲7% ] 

[ +6% ] 

[ +4% ] 

[ ▲19% ] 

[ ▲7% ] 

電子 

その他・調整 

その他 

実績 2/4開示 実績 

14年度 15年度 

142 

92 
115 

63 

62 

59 

55 

54 
52 

260 

208 
226 

1,598  1,496  1,479  

992  1,063  1,048  

590 624  615 

3,181  3,183  3,141  

8.2% 

6.5% 

7.2% 

実績 2/4開示 実績 

14年度 15年度 

営業利益率 

売上高(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円) 

(億円) (億円) 

対14年度比 

▲1.2％ 

[    ]は 

対14年度比 

対14年度比 

▲13.3％ 

[ ▲5% ] 

[    ]は 

対14年度比 
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2016年度 

収益見通し 
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ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ 

(ﾊｲｴﾝﾄﾞ) 

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ 
(ﾛｰｴﾝﾄﾞ他) 

ﾀﾌﾞﾚｯﾄ 

13年 14年 15年 16年 

CY 

実績 予測 

3.2 3.1 

2.8 
2.6 

3.6  3.8  3.9  3.9 

6.6  
9.3  

10.4  11.3 

2.2  

2.3  
2.1  

1.9 

12.4  

15.3  
16.4  17.0  

-10% 

-2% 

-11% 

-7% 

42% 

24% 

7% 4% PC成長率 ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ 
成長率 

ﾊﾟｿｺﾝ市場 (PKG) ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ市場 (CSP・PWB) 

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ (単位：億台) (単位：億台) ※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

[電子]市場動向  = ﾊﾟｿｺﾝ・ﾊｲｴﾝﾄﾞｽﾏﾎ市場の伸び悩み = 

13年 14年 15年 16年 

CY 

実績 予測 
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7.9  8.3  8.9  9.2  

4.8  
5.0  

5.1  5.3  

12.7  
13.3  

14.0  14.4  

DPF市場 ﾏｯﾄ市場 

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 
(百万台) 

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ 

*建機・農機含む(乗用車の約3倍換算) 

欧州ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ 

乗用車 

世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ 

大型車* 

世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ 

大型車成長率 無膨張ﾏｯﾄ 
市場成長率 

(千ton) 

6.0  6.7  7.1  7.4  

4.1  
4.2  3.9  3.7  

10.1  
10.9  10.9  11.1  

7.1% 

11.7% 

5.5% 4.8% 

無膨張 

ﾏｯﾄ 

膨張 

ﾏｯﾄ 

33.3% 

4.2% 2.0% 3.0% 

13年 14年 15年 16年 

CY 

実績 予測 

13年 14年 15年 16年 

CY 

実績 予測 

[ｾﾗﾐｯｸ]市場動向 
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事業課題と当社の対応 

■ 事業環境の変化 
 

(1) PC市場 : 15年16年 ▲10%/年 減少 

(2) ｽﾏﾎ市場 : ﾊｲｴﾝﾄﾞが頭打ち 

(3) ﾀﾌﾞﾚｯﾄ市場 : ﾏｲﾅｽ成長入り 

(4) ｽﾏﾎ用CSP : 一部がFO-WLP化 

(5) 為替ﾚｰﾄ : 15年度16年度 

  (USﾄﾞﾙ)         ¥120     ¥110  (8%円高) 

 

■ ｾﾗﾐｯｸ事業： 
   ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産体制の構築完了(14-16年度) 17年度収益につなげる 
 

■ その他事業(電力事業+国内事業)： 
   技術開発と連携し、特色ある新製品で事業拡大 
 

課題1. 電子事業の売上減 (14年度 15年度:▲ 7%、15年度 16年度:▲20%) 

■当社の対応 
 

(1) 最先端領域の取り込み継続      

(2) 顧客窓口の拡大 (中国ﾒｰｶｰ等) 

(3) 裾野の拡大: 

   ﾊｲｴﾝﾄﾞからﾐﾄﾞﾙｴﾝﾄﾞへ 

(4) 用途の拡充: 

    ｻｰﾊﾞｰ・ﾓｼﾞｭｰﾙからIoT・車載へ 

課題2. 三本柱 『電子・ｾﾗﾐｯｸ・その他』で経営を安定させる 
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▲ 39 ▲ 31 

29 

30 

19 
38 

25 

27 

30 

43 

123 

103 

10 

50 

2016年度(半期) 売上高・営業利益 見通し 

売上高(単位: 億円) 

ｾﾗﾐｯｸ 

769  710  
575  600  

528  
519  

500  515  

285 
330 

300 
390 

1,582  1,559  

1,375  

1,505  

ｾﾗﾐｯｸ 

7.8% 
6.6% 

0.7% 

3.3% 

営業利益率 

121 119 110 110 為替(ﾄﾞﾙ) 

133 130 120 120 為替(ﾕｰﾛ) 

(億円) (億円) 

電子 
電子 

営業利益(単位: 億円) 

その他 

その他・調整 

0 

実績 

上期 

実績 

下期 

見通し 

上期 

見通し 

下期 

15年度 16年度 

実績 

上期 

実績 

下期 

見通し 

上期 

見通し 

下期 

15年度 16年度 
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設備投資額・減価償却費の計画 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

・機能部 

実績 計画 

13年度 14年度 15年度 16年度 

(億円) 

377  

564  

410  

300  

357  
394  

441  
420  

連結売上高 

減価償却比率 

(億円) 

12% 

12% 

14% 
15% 

設備投資額(単位: 億円) 減価償却費(単位: 億円) 

実績 計画 

13年度 14年度 15年度 16年度 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他 

・機能部 
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【電子】 ﾌｧｲﾝ化対応投資 

【ｾﾗﾐｯｸ】 ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産体制の構築 
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技術開発・開発ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの計画 

連結 
売上高比率 

146  
161  

151  150  155  152  150  

技術開発・開発ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの費用
（単位: 億円） 

4.8% 

5.4% 
5.3% 

4.8% 
4.9% 4.8% 

5.2% 

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 

実績 計画 

(億円) 

売上高比率 
5% 
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営業利益率 

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

107 
142 

115 

▲ 70 

40 

84 

63 

59 

57 

100 

44 

55 

52 

73 

80 

234  

260  

226  

60  

220  

7.6% 
8.2% 

7.2% 

2.1% 

7.0% 

1,506  1,598  1,479  
1,175  

1,370  

987  
992  

1,048  

1,015  

1,085  

610 
590 615 

690 

700 

3,103  3,181  3,141  

2,880  

3,155  

ｾﾗﾐｯｸ 

電子 

その他・調整 

その他 

(億円) 

売上高(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円) 

(億円) 

現中期経営計画(5ヵ年) 業績見通し 

13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 

実績 見通し 

Challenge IBI-TECHNO 105 Plan 

実績 見通し 

Challenge IBI-TECHNO 105 Plan 

13年度 14年度 15年度 16年度 17年度 

0 
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株主還元 
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株主還元 
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10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 

15  15  15  15  15  15  

25  
15  15  15  

20  20  

40  

30  30  30  
35  35  

一株当たり配当金 

(円) 

中間 

配当金 

期末 

配当金 

【基本方針】 
1. 安定配当の継続   

2. 配当性向30%を目安 

取得 - 2.3 5.0 - - 5.0 
未定 

消却 - - - - - 10.0 

■ 自己株式の取得・消却 (百万株) 

29.2% 40.3% 187.8% 23.7% 25.3% 63.3% - 

■ 配当性向 

未定 

17年度業績回復
の進捗を見て、 

判断・開示する 


