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2014年度 上半期決算説明会

イビデン株式会社 (4062)
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このプレゼンテーション資料には、2014年10月30日現在の

将来に関する前提・⾒通し・計画に基づく予測が含まれております。

世界経済・競合状況・為替変動等にかかわるリスクや不確定要因

により実際の業績が記載の予測と⼤幅に異なる可能性があります。
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2014年度(上半期) 売上⾼・営業利益 実績
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売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB

483 504 465 496

274 337 265 260

1,516 1,587 
1,500 

759 746 770

実績 実績 4/30開示 実績
上半期 下半期 上半期

13年度 14年度
為替ﾚｰﾄ(ﾄﾞﾙ)
為替ﾚｰﾄ(ﾕｰﾛ)

749

9/30開示
1,500億円

実績 実績 4/30開示 実績
上半期 下半期 上半期

13年度 14年度

50 56 13 32

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
営利計

PWB

調整額等※

7.2% 7.9%

5.3%
6.2%

9/30開示
90億円

営業利益率

0

対前年同期⽐
▲0.7％

対前年同期⽐
▲14.1％

※調整額等: 電⼒利益などの調整97
127

100
136

100
135

101
138

1,506
94

〔 ▲5%〕

〔 +3%〕

〔 ▲8%〕

〔 ＋2%〕

〔 〕は
対前年同期⽐

〔 ▲1%〕

〔 〕は
対前年同期⽐

〔 ▲36%〕

〔 ▲50億〕

〔 +68%〕

〔 +7%〕

〔 ▲4%〕
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483 504 496

505
470

274 337 260

335
350

1,516 1,587 1,506 

1,800 
1,645 

2014年度(下半期) 売上⾼・営業利益 ⾒通し
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PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB

759 746 749

為替ﾚｰﾄ(ﾄﾞﾙ)
為替ﾚｰﾄ(ﾕｰﾛ)

825 50 56 32 32

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
営利計

PWB

調整額等

営業利益率

実績 実績 実績 4/30
開示内訳 (⾒通し)

上半期 下半期 上半期 下半期
13年度 14年度

0

97
127

100
136

101
138

105
135

960

100
135

実績 実績 実績 4/30
開示内訳 (⾒通し)

上半期 下半期 上半期 下半期
13年度 14年度

97

売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

94 86

7.2% 7.9%
6.2%

9.4%

5.2%
〔 〕は
対4/30
開示内訳⽐

〔 ▲2%〕

〔▲31%〕

〔 ▲7%〕

〔 +4%〕

対4/30開示内訳⽐
▲8.6％

〔▲14%〕

〔＋12%〕

〔 ▲72億〕

〔▲51%〕

〔 ▲7%〕

〔▲67%〕

対4/30開示内訳⽐
▲49.2％

〔 〕は
対4/30
開示内訳⽐
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2014年度(通期) 売上⾼・営業利益 ⾒通し

1,510
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753 987
970

966

567
610

600
610

2,859 
3,103 

3,300 

実績 実績 4/30開示 (⾒通し)
12年度 13年度 14年度

1,540 1,505 1,730 1,575

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB

為替ﾚｰﾄ(ﾄﾞﾙ)
為替ﾚｰﾄ(ﾕｰﾛ)

21

84 90 62

16

21 22 24

14

22 28 30

54

234 250

実績 実績 4/30開示 (⾒通し)
12年度 13年度 14年度

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
営利計

PWB

調整額等

営業利益率

対前年対⽐
+1.5％

対前年対⽐
▲23.2％

103
137

100
135

3 107 110 65

売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

3,150

180

〔 〕は
対4/30
開示内訳⽐

対4/30開示対⽐
▲4.5％

対4/30開示対⽐
▲28.0％

0

1.9%

7.5% 7.6%
5.7%

〔 ▲9%〕

〔 +0%〕

〔▲24%〕

〔 ▲1%〕

〔 +2%〕

〔 〕は
対4/30
開示内訳⽐

〔▲41%〕

〔 +20%〕

〔▲31%〕

〔 +9%〕

〔▲75億〕

81
105

99
131
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当社事業の課題と対策

課 題 対 策
１.PWB事業

今⼀度、QCDで抜け出す
����PKG＋CSP＋PWB

2012年度〜 2014年度下期〜

(1) ｻﾌﾟﾗｲﾔｰ:
ﾄｯﾌﾟ集団による混戦状態

(2) ｽﾏﾎ市場:
中国ﾛｰｶﾙ(低ｺｽﾄ品)の台頭
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次の成⻑期(2016年〜)に向け、
(1) DPF:

⼤型⾞向けDPFの⽴上げ
(ﾊﾝｶﾞﾘｰ、ﾒｷｼｺ新工場)

(2) SCR:
新興国の⼤型⾞向けSCRと
ﾌﾟﾗﾝﾄ用脱硝触媒の拡販強化

(1) DPF:
・ 現⾏(ﾕｰﾛ5)製品終息による

平均売価下落
・ 次世代(ﾕｰﾛ6対応)製品の⽴上げ、

⼤型⾞向け先⾏投資による費用増
(2) SCR:

ﾕｰﾛ6移⾏の端境期に伴う受注減

２.ｾﾗﾐｯｸ事業
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10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

3.2 
5.7 

8.7 

12.3 
14.9 

16.7 

10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

ﾊﾟｿｺﾝ市場 (PKG) ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ市場 (CSP・PWB) 電子事業 売上⾼

(単位: 億円)

3.6 3.6 3.5 
3.2 3.0 3.0 

14%

2%
-4%

-10%
-4%-3%

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ(単位: 億台) (単位: 億台)
84% 76%

52%
42%

21% 13%

PC成⻑率

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ
(ﾊｲｴﾝﾄﾞ)

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ
(ﾛｰｴﾝﾄﾞ他)

ﾀﾌﾞﾚｯﾄ

ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ
成⻑率

ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ
成⻑率

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ

実績 (予測) 実績 (予測)

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 (⾒通し)
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1,851 
1,713 

1,540 1,505 
1,575

1,880 

PKG・CSP

PWB

[電子]市場動向と当社事業の⾒通し
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10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

8.5 9.1 9.5 10.1 
10.9 11.5 

DPF市場 マット市場 ｾﾗﾐｯｸ事業 売上⾼
※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ(単位: 百万台) ※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ(単位: 千ton) (単位: 億円)

11.7 12.2 11.8 
12.7 13.0 13.4 

*建機・農機含む(乗用⾞の約3倍換算)

10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

実績 (予測) 実績 (予測)

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 (⾒通し)

欧州ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
乗用⾞

世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
⼤型⾞*
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[ｾﾗﾐｯｸ]市場動向と当社事業の⾒通し

688 
755 753 

987 970 

DPF

ﾏｯﾄ他

SCR

8% 6%

-8%
-4%

4% 2%

欧州ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
乗用⾞成⻑率
欧州ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
乗用⾞成⻑率

37%

7% 4%6% 8% 6%

ﾏｯﾄ市場成⻑率

966
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設備投資額・減価償却費の推移
設備投資額(単位: 億円) 減価償却費(単位: 億円)
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603 

473 
433 

377 

650 

400 

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

実績 (計画)

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

PWB

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

実績 (計画)

407 424 427 
357 

390 

490 

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

PWB

減価償却費
/連結売上⾼⽐率

13%
14%

15%

12%12%

14%

4/30開示
750億円
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2015年度の⾒通し
売上⾼(単位: 億円)

Challenge IBI-
TECHNO 105 Plan

4,135 

3,093 
2,742 

3,049 3,008 2,859
3,103 3,150

3,400
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07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

Global IBI-TECHNO 100 Plan

営業利益率

実績 (⾒通し)

16.3%

3.4%
7.8%

11.1%

5.2%
1.9%

7.6% 5.7% 7.4%

15年度営業利益
250億円
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配当方針

中間
配当⾦

期末
配当⾦

配当性向
30％

⼀株当り配当⾦(単位: 円)
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15 15 15 15 15 

25 
15 15 15 

40

30 30 30

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度

29.2%

40.3%

23.7%

187.8%

配当性向
(％)


