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このプレゼンテーション資料には、2015年4月30日現在の

将来に関する前提・⾒通し・計画に基づく予測が含まれております。

世界経済・競合状況・為替変動等にかかわるリスクや不確定要因

により実際の業績が記載の予測と⼤幅に異なる可能性があります。
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2014年度 実績
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2014年度(四半期) 売上⾼・営業利益 実績

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB

344

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

電子
営利計

PWB
0

売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

実績 2/4開示
内訳 実績

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
13年度 14年度

415 416 331

営業利益率

344 405 465 384 2 49 65 ▲9 0 32 81 28

(億円)

(億円)

建材・建設
他・調整等

351

+33

実績 2/4開示
内訳 実績

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
13年度 14年度

▲5

4.8%

9.4%
11.4%

4.4%4.9%

7.5%
12.2%

3.0%

7.7%

+33
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84

60
6344

51
55

234 220
260

2014年度(通期) 売上⾼・営業利益 実績
売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB

987 984 992

610 601 590

3,103 3,150 3,181 

1,506 1,598 107 109 142

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他・調整等

電子
営利計

PWB

7.6%

7.0%

8.2%
営業利益率

0

対13年度⽐
+2.5％

対13年度⽐
+11.1％

〔 〕は
対13年度⽐

〔 〕は
対13年度⽐

実績 2/4開示 実績
13年度 14年度

99 107 107 為替(ﾄﾞﾙ)
131 138 138 為替(ﾕｰﾛ)

実績 2/4開示 実績
13年度 14年度

1,565

(億円)

(億円)

〔 〕▲25%

〔 〕+27%

〔 〕+33%〔 〕+6%

〔 〕+1%

〔 〕▲3%
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2015年度 ⾒通し
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10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

1.6 2.5 3.1 3.6 3.7 3.9 1.5 
2.4 

4.1 
6.6 

9.3 10.6 

0.2 
0.8 

1.4 

2.2 

2.3 
2.2 

3.2 
5.7 

8.7 

12.4 

15.3 
16.8 

10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

ﾊﾟｿｺﾝ市場 (PKG) ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ市場 (CSP・PWB)

3.6 3.6 3.5 
3.2 3.1 2.9 

14%

2%
-4%

-10%

-2% -5%

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ

(億台) (億台)

84% 76%
52% 42%

24%
10%

PC成⻑率

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ
(ﾊｲｴﾝﾄﾞ)

ｽﾏｰﾄﾌｫﾝ
(ﾛｰｴﾝﾄﾞ他)

ﾀﾌﾞﾚｯﾄ

ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ
成⻑率

ｽﾏﾎ・ﾀﾌﾞﾚｯﾄ
成⻑率

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ

[電子]市場動向

実績 予測 実績 予測
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1,851 
1,713 

1,540 1,506 
1,598 

1,760 

PKG・CSP

PWB

◆ 2015年1月より電子部門を1つの事業本部に組織統合した
����PC向けPKG事業の1本柱から、「PKG・CSP・PWB」の3本柱で安定した収益構造へ

◆ 2015年1月より電子部門を1つの事業本部に組織統合した
����PC向けPKG事業の1本柱から、「PKG・CSP・PWB」の3本柱で安定した収益構造へ

電子事業の⾒通し

売上⾼ 営業利益 減価償却費

255 

65 
3 

107 

142 
175 269 

317 318 

244 
269 

310 

1,000

2,000

実績 ⾒通し

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 ⾒通し

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 計画

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

-1000

0

200

(億円) (億円) (億円)

200

ﾏﾚｰｼｱ工場
第2棟 ⽴上げ

0

ﾏﾚｰｼｱ工場
第1棟 ⽴上げ
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DPF市場 マット市場
※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ

(百万台)

※ｲﾋﾞﾃﾞﾝ調べ

8.4 8.9 8.2 7.9 8.3 8.5

3.3 3.3 3.6 4.8 5.0 5.2

11.7 12.2 11.8
12.7 13.3 13.7

*建機・農機含む(乗⽤⾞の約3倍換算)

欧州ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
乗⽤⾞

世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
⼤型⾞*

[ｾﾗﾐｯｸ]市場動向

10%
0%

9%

33%

4% 4%

世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
⼤型⾞成⻑率
世界ﾃﾞｨｰｾﾞﾙ
⼤型⾞成⻑率

無膨張ﾏｯﾄ
市場成⻑率
無膨張ﾏｯﾄ
市場成⻑率

10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

実績 予測

10年 11年 12年 13年 14年 15年
CY

実績 予測

(千ton)

4.6 5.5 5.6 6.0 6.7 7.1 

3.8 
3.6 4.0 4.1 

4.2 4.1 8.5 9.1 9.5 10.1 
10.9 11.2 

45%

20%
2% 7% 12% 6%

無膨張ﾏｯﾄ

膨張ﾏｯﾄ



Copyright 2015 IBIDEN Co.,LTD, All rights reserved Page#10/16

(億円)

689
755 753

987 992
930

DPF・SCR

ﾏｯﾄ他

実績 ⾒通し

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 ⾒通し

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

実績 計画

10年 11年 12年 13年 14年 15年
FY

◆ 2014年度は乗⽤⾞向けDPFの小型化、ﾕｰﾛ6移⾏の端境期に伴うSCRの受注減により、
売上⾼・営業利益 共に減少

◆ 2015年度は、⼤型⾞向けDPF(ﾊﾝｶﾞﾘｰ、ﾒｷｼｺ新工場)への先⾏投資により費⽤増
◆ 2016年度以降は、DPF・SCR・ﾏｯﾄ共に⼤型⾞向け市場で、事業を拡⼤させる

◆ 2014年度は乗⽤⾞向けDPFの小型化、ﾕｰﾛ6移⾏の端境期に伴うSCRの受注減により、
売上⾼・営業利益 共に減少

◆ 2015年度は、⼤型⾞向けDPF(ﾊﾝｶﾞﾘｰ、ﾒｷｼｺ新工場)への先⾏投資により費⽤増
◆ 2016年度以降は、DPF・SCR・ﾏｯﾄ共に⼤型⾞向け市場で、事業を拡⼤させる

売上⾼ 営業利益 減価償却費

60 64

22

84

63
50

70

48 47
55

69
82

1,000

0

100

0

100

0

(億円) (億円)

ｾﾗﾐｯｸ事業の⾒通し

112 108 105 131 138 120 為替(ﾕｰﾛ)
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設備投資額・減価償却費の推移
設備投資額(単位: 億円) 減価償却費(単位: 億円)

603 

473 
433 

377 

564 
500 

10年度11年度12年度13年度14年度15年度

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

PWB

407 424 427 
357 

394 
460 

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

PWB

13% 14% 15%

12% 12%
14%

実績 計画

10年度11年度12年度13年度14年度15年度

(億円) (億円)

実績 計画

13% 13% 13%
11% 11% 11%

PWB除く
売上⾼減価
償却⽐率

連結売上⾼
減価償却⽐率
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技術開発・開発ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの計画

連結
売上⾼⽐率

146 
161 151 150 155 160 

技術開発・開発ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの費⽤
（単位: 億円）

4.8%

5.4%
5.3%

4.8% 4.9% 4.8%

10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

実績 計画

(億円)

売上⾼⽐率
5%
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2015年度(半期) 売上⾼・営業利益 ⾒通し

496 
496 

450 

480 

260 
330 

260 

350 1,506 
1,675 

1,500 

1,800 

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

電子
売上⾼計

PWB

40

23

16

34
21

34

19

26

94

167

90

180

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

電子
営利計

PWB

営業利益率

売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

0

実績 実績 ⾒通し ⾒通し
上期 下期 上期 下期

14年度 15年度

101 114 115 115 為替(ﾄﾞﾙ)
138 139 120 120 為替(ﾕｰﾛ)

749 849 790 970

実績 実績 ⾒通し ⾒通し
上期 下期 上期 下期

14年度 15年度

32 110 55 120

6.2%
9.9%

6.0%

10.0%(億円)

(億円) 建材・建設
他・調整等

建材・建設
他
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2015年度(通期) 売上⾼・営業利益 ⾒通し

PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

建材・建設
他

電子
売上⾼計

PWB
PKG・CSP

ｾﾗﾐｯｸ

電子
営利計

PWB

対14年度⽐
+3.7%

対14年度⽐
+3.7％

売上⾼(単位: 億円) 営業利益(単位: 億円)

〔 〕は
対14年度⽐

0

987 992
930

610 590 610

3,103 3,181 3,300 

実績 実績 ⾒通し
13年度 14年度 15年度

99 107 115 為替(ﾄﾞﾙ)
131 138 120 為替(ﾕｰﾛ)

1,506 1,598 1,760

実績 実績 ⾒通し
13年度 14年度 15年度

84

63 5044

55
45234

260 270
7.6%

8.2% 8.2% 〔 〕は
対14年度⽐

107 142 175

(億円)

(億円)
建材・建設
他・調整等

〔 〕+10%

〔 〕▲6%

〔 〕+3%

〔 〕+23%

〔 〕▲22%

〔 〕▲18%

営業利益率
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10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

実績 計画

配当方針

15 15 15 15 15 15 

25 
15 15 15 20 20 

40 

30 30 30 
35 35 

29.2%

40.3%

23.7% 25.3% 26.1%

187.8%

配当性向
(％)

⼀株当り配当⾦(単位: 円)

(円)

中間
配当⾦

期末
配当⾦

配当性向
30％
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中期経営計画 Challenge IBI-TECHNO 105 Plan

売上⾼(単位: 億円)

Challenge 
IBI-TECHNO 105 Plan

4,135 

3,093 
2,742 

3,049 3,008 2,859
3,103 3,181 3,300

07年度 08年度 09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度 16年度 17年度

Global IBI-TECHNO 100 Plan

営業利益率

実績 ⾒通し

16.3%

3.4%
7.8%

11.1%

5.2%
1.9%

7.6% 8.2% 8.2%(億円)

事業構造改革 営業利益率10%以上へ


